IIIº SEMINÁRIO DE GESTÃO INTERINSTITUCIONAL – 27 a 30.10.2009

Tema Central: IMPLEMENTAÇÃO DOS PAE’s
	 1º Dia 
	2º Dia
	3º Dia
	4º Dia

	Abertura: GTZ/GOPA –MMA –ESTADO
Integração
Estrutura, funcionamento, programação e objetivos do Seminário

Conceitos Básicos:

Rememorar Feedback: Como dar/ Receber?Feedback nas Apresentações?
Trabalho de Grupos por Estado: 

Preparar a apresentação dos Inventários realizados (Atividade Prática: Proposta de Sistema de Gestão e Plano de Comunicação) 

Apresentação em Plenária das Atividades Práticas: 

Bloco 1 - Apresentação 1, 2, 3, 4 e 5

Feedback após cada Apresentação
	Resgate do GAP: O que Preocupou!
Vitalizador - Reenergizador

Instrumentos de Gestão: 
Gestão Conflitos

Painel de Conflitos reais dos PAE’s 

De quem é a responsabilidade pelo fracasso/sucesso do Combate a Desertificação e Mitigação dos Efeitos da Seca?

· Sociedade Civil

· Parlamento

· Governo
Exposição Dialogada:
A) Diagnóstico dos Conflitos

O que é – Temas – Sintomas – Aspectos Positivos – Visão Sistêmica – Método de Gestão - Ciclo Gescon (A)
	Resgate do GAP: O que Preocupou!
Vitalizador  - Reenergizador

Instrumentos de Gestão: 

Monitoramento & Avaliação (M&A)
Nivelamento de Conceitos básicos e termos do M&A – relação com os processos de planejamento e gestão.

Panorama atual do M&A de CD nos estados - Demandas e sugestões dos atores do PAE para o M&A  

Exposição dialogada c/base na enquete 
Qual M & A os PAE’s precisam ? Expectativas externas (UNCCD) e internas - Princípios, instrumentos, estrutura/ organização, responsabilidades.

(Insumo p/grupos da tarde)
	Resgate do GAP: O que Preocupou!
Vitalizador  - Reenergizador

Instrumentos de Gestão:
Gestão das Oportunidades/Riscos
· Sustentabilidade

· Interfaces com outras Ações (Internacionais – Nacionais – Estaduais – Locais)
Trabalho em Grupo por Estado:

· Mapa de Oportunidade 

· Matriz de Análise de Riscos
Plenária:

Elementos evidenciados 
Trabalho de Campo 

Plano Básico de implementação do PAE de cada Estado

	Almoço
	Almoço 
	Almoço 
	Almoço

	Vitalizador – Reenergizador

Apresentação em Plenária das Atividades Práticas: 

Bloco 2 - Apresentação 5, 6. 7, 8, 9 e 10

Feedback após cada Apresentação

Plenária + Lições Aprendidas

Trabalho de Grupos por Estado: 

Preparar nova apresentação das Propostas de Sistema de Gestão com Lições Aprendidas com  outros Estados:

· Atribuições U. Gestão dos PAE’s

· Perfil do Gestor

Plenária
Avaliação do Dia

GAP: Gostou – Aprendeu - Preocupou
	Vitalizador – Reenergizador

Exposição Dialogada
B) Transformação dos Conflitos Premissas - Abordagens – Interesses – Posições – Critérios – Opções – Ciclo Gescon (B)
Instrumentos de Gestão:

Planejamento & Sustentabilidade

Exposição Dialogada 

- Matriz Balanced ScoreCard - BSC
Trabalho em Grupo por Estado:

- Matriz BSC dos PAE’s do Estado

Plenária:

Elementos evidenciados nas Propostas apresentadas
Avaliação do Dia

GAP: Gostou – Aprendeu – Preocupou
	Vitalizador – Reenergizador

Construindo os elementos principais de um sistema M&A (trabalho em grupos):

1ª rodada: em grupos temáticos:

Identificação e sequenciamento de Cadeias de efeito para objetivos (BSC)

2ª rodada: em grupos de atores:

A interação e integração dos atores do PAE no M&A (contribuições, responsabilidade, uso)

3ª rodada: em grupos estaduais:

Construção de indicadores de processos e de efeitos

Plenárias+Lições >>> ajustar com​promisso p/montar M&A nos  PAEs. 
Avaliação do Dia

GAP: Gostou – Aprendeu -Preocupou
	Proposta de Continuidade:
· Alimentação/administração do BLOG

· Ação cooperada entre  os Estados

· Capacitação e Intercâmbio

Avaliação Verbal e Escrita  Capacitação
O QUE ESTOU LEVANDO? 

Mapa do Conhecimento

Encerramento (GOPA – MMA -ESTADO)

	Produtos – Plano básico de implementação, monitoramento e avaliação dos PAE’s  elaborado


